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1. See detailed analysis by Liesbet Van Zoonen, 1995 in Questioning the Media: A Critical Introduction, Edited by Downing, Mohammadi and Sreberny-
Mohammadi: Sage Publications, London and New Delhi 

2. See At the Heart of Change: The Role of Communication for Sustainable Development: Panos London, 2007 – www.panos.org.uk. 

3. See Mass Communication and the Modern World by Ken Ward, 1989: MacMillan Press, London
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Target Audience and Design of the GSIM
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�%�%���	�����������������%� Safe working environment for women 
	��?���

INDICATORS

1. #/�������	�*	*
��������	�
L���	����	
���
��	�&�	��**�����	�����	�*	4�)��	
��	)��	M����
����	
�
*�	��
������	
��<��	���)�����	*
��������	
*���	�
��	���&�	�
��	*��	4�)���	���
�
��	�������	
*��	4�)���	�
*���	�H
��)���	*��	4�)��	��'�����	4
�	�����Q5

2. #/�������	
��	 �)���)���
����	�*	��)���&����'�	���'�������	��)��
�����	�
�����	
��	
�������	�����)	4��&	���
���	��	��/

�	&
�
��)���	
��	.
������	��	�&�	4��L��
��5

3. %����)���	�*	)���
	��������	 ��	 ����'
��	
�������	�*	�#A%Y1	����������	�
*�	4��L���	
��'����)���	*��	4�)��	
��	)��	
��	
������	�
L��	��	
������	�
��5

MEANS OF VERIFICATION

���'������	��	�
*����	&
�
��)����	
��	.
������	��	��������'�	
����)����5

Y��L��
��	����������5

��������	
�
����	��/

�	&
�
��)���	
��	.
������5

A������	
�	4��L	��

���	��	)���
	&�
��	��������5

"
).��	�*	��)��
����	
��	�
�����*
�	�����
�����	�*	��)��
����5

�
�'���	�*	��
**	��	4��L���	��'����)���5

G�����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	*
��������	���
�����	�
*���5

#/����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	*
��������	���
�����	�
*���5

��������'�	
����)����5

1. The Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women (CEDAW), adopted in 1979 by the UN General Assembly, “is 
��
���������(���	��	����
���	
���	��(����������!
������'������������
�������	�"��	�(���	����Y�	�
�����*��
���)����'!	
�����
�
�
������������	
����	�	���
�
'�����	�����
���"�	��	����	������	
���	��	�
����
���������!����������	
����;���[\�]�����^Y_^
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�%�&���	�����������������&� Equal pay

INDICATORS

1. ��)�
�
��'�	4
���	�*	4�)��	
��	)��	)���
	���*������
��	*��	4��L	�*	�H

�	'
�
�5

2. G)���)���
����	�*	G=�O�2	�H

�	��)
���
����	���'������	M$��Q5

3. (�
���
����	�
�	��
��	4��&��	�&�	)���
	��)�
���	
����	�&�	�
)�	�������
	��	�����)���	�
�	
���
��
��	*��	)��	
��	4�)��5

4. (�
���
����	�
�	

����	��	��
���	.
���5

5. ������
�	������
�	�'
�

����	�*	4
���5

6. ������
�	�/����
�	�'
�

����	�*	4
���5	

7. ��
**<��������'�	
����)����	���'������	���
����	�H

�	�
�	*��	4�)��	
��	)��5

MEANS OF VERIFICATION

\R	�������5

G�����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	*
��������	���
�����	�H

�	�
�5

#/����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	*
��������	���
�����	�H

�	�
�5

��������'�	
����)����O	���'������	��	�H

�	�
�5

%
���	�������5

��/T���
�����
���	�
�
	*��	4
���<���)�����	�
���	M�������
��	�*	)��	
��	4�)��Q5

2. Convention concerning Equal Remuneration for Men and Women Workers for Work of Equal Value (Note: Date of coming into force: 23:05:1953.) 
<�!

"`xx'''��������x�����4x���<��4x�������"�{�_YY�

2
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�%�'���	�����������������'� Work-life balance

INDICATORS

1. #/�������	
��	�)���)���
����	�*	k�/�.��	4��L���	
��
���)����	*��	4�)��	
��	)��5

2. ��������'�	
����)����	���'�����	*��	k�/�.��	4��L���	
��
���)����5

3. �������	��������	��	k�/�.��	4��L���	
��
���)����5

4. \R	�������	��	
��
L�	�
���	�*	k�/�.��	4��L���	
��
���)����5

5. %�����	��	�
��	)
�������	
��	�
�������	��
'�	*��	
��	)���
	���*������
��	*��	
�	
��H

��	
�
�
����5

6. %'
��
.�����	
��	
������.�����	�*	H

����	�&����
��	
��	�
�����	*
��������	*��	
��	��
**	)�).���5

7. �������	��

���	
��	��������	��	)
�������<�
�������	
��	�
����
�	 ��
'�	
��	�
�����	*��	
�&������5	

8. ������
�	�
�'���	�*	
����	�*	�&����
��5	

MEANS OF VERIFICATION

\R	�������	��	
��
L�	�*	��
'�5

R������	��	
��	�*	�&����
��	*
��������5

���
���
�	�������5

G�����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	*
��������	���
�����	�H

�	�
�5

#/����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	*
��������	���
�����	�H

�	�
�5

��������'�	
����)����O	���'������	��	k�/�.������	)
�������	
��	�
�������	��
'�5	
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A3� ������	��!"����#����"�����(�������������(�
��"��������	����)��������*���"	�������(�
��+�	�������,	�*������������������� 
���*�	��"����	#�������

Users:  !������	
�����
������	��
.�	
��	���
���
�����	�*	
K�
��
������	��&��	)���
	���*������
��	
��	)���
	
���*T���
�
����	.�����

Critical area of concern:   !������	
�����
�����	��
.�	
��	���
���
�����	�*	
K�
��
������	��&��	)���
	���*������
��	
��	)���
	
���*T���
�
����	.�����

�&�����	������������������� Equal presence and participation 
��?��������<�	��������'�������	��������
!�����
���
����

INDICATORS

1. #/�������	
��	�)���)���
����	�*	
	�����)	�*	)���������	
��	�'
�

����	�*	�&�	��������	

��	�
������
����	�*	4�)��	��	��������T)
L���	
�	
��	��'���	��	�&���	���
��
���5

2. %'
��
.������	
������.�����	
��	���)�����	�*	 ��
�����	��	 ��
����&��	 *��	4�)��	 ��	�&���	
���
��
���5

3. %'
��
.������	
������.�����	
��	���)�����	�*	'�����	�
���	
�����
���	4��&	)�).���&��5 

4. #/�������	�*	H
��
	�����)�	*��	 ���������
����	�*	4�)��	 ��	��������T)
L���	 ��	�&���	
���
��
���5

5. #/�������	�*	
*��)
��'�	
������	��	�����
��	*�)
��	��
����&��	��������	��	�&���	���
��
���5

6. �����������	�*	4�)��	
��	)��	��	)�).���&��	�������5	

7. �����������	�*	4�)��	
��	)��	��	'�����	��������	�������5	

8. �����������	�*	)��	
��	4�)��	4��L���	��	�&�	���
���
�����5
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9. �����������	 �*	 4�)��	 
��	 )��	 ��	 ��������T)
L���	 ���������	 
�	 
��	 ��'���	 ��	 �&���	
���
��
���5

10. >�
���	�'
�

����	�*	�&���	���
��
���	��	
�����
��	
��	������	��	4�)��O�	�
������
����	��	
��
����&��	
��	��	
��	
���'�����<�����
))�5

MEANS OF VERIFICATION

��/	���
�����
���	�
�
	��	4�)��	
��	)��	��	'�����	��������	�������5

�&�%���	�����������������%� Gender mainstreaming in all the activities 
of these structures

INDICATORS

1. R��
�
�	)�������	�*	���
��
���	���)�����	������5

MEANS OF VERIFICATION

��
�
���5

������	���
)����5

�
�'���	�*	)�).���&��	��	����������	�*	������	*�������	��������5

���
���
�	�������5	

G�����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	*
��������	���
�����	������	)
������
)���5

#/����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	*
��������	���
�����	������	)
������
)���5

C��
���<�������	�*	���
��
���	��	�&
���	�*	������	�H

����5

;�����	
�
�����	������5
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�&�&���	�����������������&� Structures which promote gender equality 
in the workplace

INDICATORS

1. (&���	���
��
���	��'����	
��	�������	����))���
�����	*��	)���	������	�H

����	M��������T
)
L����	4
����	��
'��	���5Q	��	)���
	�/��
��'��	
��	���
��	������
�	
��	�
����
�	��'���)����5

2. (&���	���
��
���	
�����
L�	���
�
�	������	

���	�*	)���
	���
���
�����5

3. (&���	���
��
���	���
����	
4
������T�
�����	��	������T�H

����	��	�&�	4��L��
��5

4. (&���	���
��
���	
�'���	
��	�
�����	�&���	)�).���	��	�
���	�*	������	���H

����	��	�&�	
4��L��
���	���'�����	��	��������	�&�)	��	)��&
���)�	�*	��*����	
�
����	������)��
����	
��	���
�	�&
�������	���5	

5. #/�������	�*	��
���
����	)��&
���)	��	�����'�	����))���
�����	��	������	�H

����5	

6. #/�������	�*	��
���
����	)��&
���)	��	�����'�	
�����	
��	�
���	��	������	�H

����5

7. �������
��	 �*	 
�����	 ��	 �
���	 ��	 ������	 �H

����	 ���
��	 �����'��	 ��
���
������	 
�	 
	
�������
��	�*	���
�	�
).��	�*	�
���	�����'��5

8. ����������	 �*	 ��
��)����	 �*	 �&�	 
�����
������	 
�����	 
��	 ��
.�	 ��	 ���
��	 ��	 �
���	
����������	'�������	
�
����	4�)��5

9. ������
�	�
�'���	�*	)�).���&��	��	����������	�*	������	�H

����	��	�&�	4��L��
��5

10. %4
������T�
�����	��������	��	������	�H

����5

11. �����������	�*	4�)��	
��	)��	
��������	�&�	
4
������T�
�����	��������5

MEANS OF VERIFICATION

(�
�����	��
���	�
������
����	�����	M�
���	�*	4�)��	��	)��Q5

;�����	
�
�����	������5

������	���
)����5

\R	�������5	

G�����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	
��	*
��������	��	������	�H

����	��	�&���	���
��
���5

#/����
�	�'
�

����	�*	���������	������
����	
��	*
��������	��	������	�H

����	��	�&���	���
��
���5
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�&�'���	�����������������'� These structures integrate gender 
awareness into media practice through adoption of policies and uptake 
of initiatives to promote gender consciousness with regard to enhancing 
diversity in the media

INDICATORS

1. G���
����	 �*	 ������T�������'���	 
)���	 �
�����	 ����������	 
��	 ���*������
�	 '
�
��	 �*	

�����<���*������
�	
�����
�����5

2. ���)�����	�*	�&���	����������	
��	'
�
��	
)���	)�).���5

3. %�������	
��	���)�����	�*	����
����	�
�&	
�	���������	�����	�*	��&����	�����.��L�<)
�

��	
��k������	�&�	����	*��	������	�������'���	
��	�������	*��	��'������	��	)���
	��
�����5

4. ���
���
����<*
�����
����	�*	 ��
�����	�����
))��<4��L�&���	 *��	)�).���	 M)
��	 
��	
*�)
��Q	
��	��&��	)���
	���*������
��	
�	
��	 ��'���	��	����
�
��	������
����	�*	������	

4
������	����	)���
	��
�����5

5. ���
���
����	�*	��������<�������	)���������	�*	)���
	�������	��	�

��	������	�������'���	

��	�������	*��	��'������	��	)���
	��
�����5

6. ;�����T���
�����
���	�
������
����	�����	*��	��
�����	������
������5

MEANS OF VERIFICATION

G����'��4�	4��&	
����<
�����
����	��
����	
��	)�).���5	

�
�'��	��	��	 �������	�*	���'
�����	�*	4������	���
���
����
�	���������	 �����	�*	��&����	
�����.��L�<)
�

���	��	������	
��	)���
	��
�����	��	K�
��
�����O	
�����	
��	
�����
�����	

��	��&��	)���
	���*������
��5

�
�'��	 ��	 ��	 ���
���
����
�	 �������	 ��	 �/�������	 �*	 ��
�����	 �����
))��<4��L�&���	
��	������	
��	)���
	��
�����	 ��	 K�
��
�����O	
�����	
��	
�����
�����	
��	��&��	)���
	
���*������
��5
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A4� �-������	����)�������,	��������+�����
�����.�����	����,�����������*���"	��*�
�����	��!"����#�����������������

Users:  C���
	���
���
�����

Critical area of concern:  	G�����
����
�	��))��)���	��	������	�������'�	
��
�����	��	)���
	&�
���<���
���
�����	��	
���
����	��	�������	�
��
�

�'�����	������������������� Integration of gender awareness into 
media practice through adoption of policies and uptake of initiatives 
to promote gender-conscious journalists and other creative/technical 
personnel contributing to production of media content

INDICATORS

1. #/�������	�*	M4������Q	������	������	4��&	�������	��*������	��	)���
	��
������	M�
�&	
�	
��
�����Q5

2. #/�������	�*	M4������Q	����	M�*	��&���Q	�&
�	����
���	��*������	��	������	���������
����5

3. #/�������	�*	����
����	*��	������T�������'�	���������	�
�&	
�	�����.��L<)
�

��	���������	
�*	4�)��	�/�����	 ��	��**�����	�
.K���	
��
��	������	�*	 ����'��

��	��	
�������	�&
�	�
�	
���'���	
	������	
����	��	���������'�	��	��**�����	�
.K�����	���5�	��	&���	K�
��
�����	
��	
��&��	 ���
��'�<���&���
�	 ��
**	 
'���	 ��/��)	
��	
����	 ������T�������'���	 
�	 �������
�	
�����������	�*	���*������
�	��
�����5

4. ���*������
�	��
**�	 ����
����	��������	)
��	
4
��	�*	
��	
�����	������<��'������	�������	
������	
��	��'������	�������'�	����	�*	��&���	
��	�����.��L<)
�

�5	

5. C
�
����
�	����������	 ����
����	.�
��	)�).���	
��	������	)
�
�����	)
��	
4
��	�*	

��	
�����	������<��'������	�������	������	
��	��'������	 �������'�	����	�*	��&���	
��	
�����.��L<)
�

�5	
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6. ���
���
����<*
�����
����	�*	��
�����	�����
))��<4��L�&���	��	*
)���
����	���*������
�	
��
**	4��&	����'
��	����
����	�
�&	
�	������	�������	������T�������'�	����	�*	��&���	
��	
�����.��L<)
�

�	
��	&���	�&�)	������
��	
4
������	�*	������	����	)���
	��
�����5

7. #/�������	�*	��������<�������	������
�	)���������	�*	)���
	�������	��	�

��	�**����'�����	

��	
�����	�
���)��	�*	)�
�
���	�
�&	
�	������	�������	������T�������'�	����	�*	��&����	
�����.��L<)
�

��	
��	��
�����	�����
))��<4��L�&���5	

8. G�����
�	)��&
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13. ���)�����	�*	
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�
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A5� �����	��������������"������������	������

Users:  	?�
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��	
��'���������	
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���
����	��&�����	��
�����	������
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Critical area of concern:  #�
�
����	
��	��
�����<	=�*�T����	��
�����

�/�����	�������:����������� Gender equality awareness of professors/
trainers, journalism students and other students pursuing studies relating 
to media and communication (e.g. media management, programme 
content, production/editing techniques and other forms of technical areas 
including ICTs)

INDICATORS
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�����	��	������
��	������	�������	
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��	�/�&
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10. �����������	�*	4�)��	
��	)��	��������	 ��	*��)
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�	�����
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��	)���
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��	)���
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MEANS OF VERIFICATION
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��	��&����O	��
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!��'��������O	
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�
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X
������	�
�'��	R�����5	

�/�%���	�����������������%� Gender equality awareness of journalists, 
�
!�������	�'�������	�������	���)��	���|�	���	������	��}�	��~ 
Access to education and training, including on gender related issues, 
���?'�����	����������
!������	

INDICATORS
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��	���������	��	
������	��	�����
��	�&�	�������
��	�*	4�)��	
��������	��*�T����	
�
����	��'����)���	�����
))��5

11. %������.�����	
��	
'
��
.�����	�*	��
�����	*��	4�)��	��	��4	��))
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Category B 

GENDER PORTRAYAL 

IN MEDIA CONTENT
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B1� ;�$��<�="		�����**��	�

�	���"�����
���4	����������������"�����
	
�������
!�����
��
������'������	��������4���-
sively on news reports (and, in some cases, only those reports that appear on the front 
and general news pages of daily newspapers or primetime news bulletins on broadcast 
media). A more holistic picture may emerge if different forms of news & current affairs 
media (including periodicals) and different types of coverage (reportage, opinion/comment/
analysis, feature articles, documentaries, etc.) in different sections/segments of the media 
(including special focus pages/programmes on sports, business, health, civic/environmental 
issues, etc.) are taken into consideration. Accordingly, this outline of indicators to measure 
levels of gender awareness in the editorial content of news media relates to a wider range 
of news & current affairs media forms and coverage than daily news reports. 
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Critical area of concern:  	;�����	�
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views and concerns, in media coverage of news and current affairs 
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MEANS OF VERIFICATION
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>��%���	�����������������%� Fair portrayal of women and men 
through elimination of stereotypes and promotion of multi-dimensional 
representation/portrayal
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>��&���	�������:���������&� Coverage of gender equality and equity 
issues as an important and integral part of the media’s acknowledged role 
as a watchdog of society
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>��'���	�������:���������'� Evidence of gender consciousness in 
different types of editorial content (e.g., reporting, editing, commentary, 
features, documentaries, interviews, talk shows, etc.) and across the 
spectrum of subject-areas (politics & governance, economics & business, 
science & technology, etc.) and content categories/sections (e.g., news 
pages, edit/op-ed page, business section, sports section, etc.)
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>��/���	�������:���������/� Evidence of accurate and holistic 
understanding of gender-based violence in all its forms as an 
internationally recognized violation of human rights (ref. UN Declaration 
on the Elimination of Violence against Women, 1993)
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commercial messages in the media
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USEFUL RESOURCES 
AND RELATED WEB LINKS
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GENDER GLOSSARY
Empowerment: ��������'�	
��	 ����'��

�	�������	�*	4�)��	
��	)��	&
'���	�������	�'��	
��'���	�������	�&���	�4�	
����
��	�
�����	�L�����	.
������	���*T����������	���'���	���.��)�	
��	
��'�������	���*T����
���5

Gender:	A�**�������	.��4���	)
���	
��	*�)
���	�&
�	
��	����
���	������
�����	�&
���
.��	
�'��	��)�	
��	&
'�	4���	'
��
�����	4��&��	
��	.��4���	�
��
���5	%�	�������	��	.�������
���	
�����)����	�&
�
����������	M��/Q�	������	��*���	��	��
����	.�&
'��
�	
��	�/����
�����	��	*
���	

	�������	�)
��	�*	)
��
������	
��	*�)�������5	;�����	��	
���	
	�����T�����)��	
��	�������
�	
'
��
.��	4��&	4&��&	��	
�
����	������O�	������	��������.��������	������
����	
��	������
������5	(&�	
���)	������	��	���	������)�
�	4��&	4�)��6	�
�&��	�&�	���)	��	
���	��	��*��	��	&
)
�	��	����
�	

����.
���	����������	.��&	4�)��	
��	)��	��������'���5

Gender awareness (Gender-sensitive):	��))��)���	��	�����������	)
��T*�)
��	����
�	
���H

�������	��	�����	��	�������	�&���	�&��
�&	
���������	4�)��O�	�����	
��	�����������	
��	
��	
�
����	�����
))��	
��	���K����	*��	�&�	��**������
�	�)�
���	�&
�	�&��	&
'�	��	4�)��	
��	
)��5	(&��	
4
������	 ����
���	L��4���	�&
�	4�)���	
�	4���	
�	)���	�&�
��	.�	 ��'��'��	 ��	
����
��
�����	
.�
�	)���
	��
�����5	

Gender balance: See ������	�
���� 

Gender-based violence:	%��	
��	 �&
�	 ���
���	 ���	��	 ��	 ��L���	 ��	���
��	 ���	�&����
��	��/

��	
����&������
�	��	�����)��	&
�)	��	�
**�����	.
���	��	)
��<*�)
��	 �����	��	��	�&�	������	

������	.�	
	������5	G�	
�

���	��*���	��	4�)��	
��	������	.
�	����
���	'�������	
�
����	���.�
���	
�
�	)��	
��	��
��������	������5	G�	����
���	�&��
���	���������	
��	�����'
����	�*	��.�����	�����-
'
����	�*	�&�	���&�	��	4��L	��	�
��	����)��	��/

�	��	)���
�	�
���	��
�L���	��	��&��	*��)�	�*	
&
�
��)����	4&��&��	���
�����	��	�
.���	��	���'
��	��*�5

Gender equality:	Y�)��	
��	)��	��K��	�&�	�
)�	��
�
�	
��	&
'�	�H

�	������
����	��	
��
����	�&���	*
��	&
)
�	���&��	
��	�������
�	��	������.
��	��	�
����
��	�������
��	�����)���	����
�	

��	�
��
�
�	��'����)����	
��	��	.�����	*��)	�&�	���
���5	 G�	 ��	�&�	�H

�	'
�
���	.�	�������	
�*	.��&	�&�	��)��
������	
��	�&�	��**�������	.��4���	4�)��	
��	)��	
��	�&�	��**�����	�����	
�&��	)
�	�&����	��	��
�. (&�	!"	���'������	��	�&�	#��)��
����	�*	%��	���)�	�*	A�����)��
����	
%�
����	Y�)��	M�#A%YQ	����	�&�	����������	�*	������	�H

����	�&��
�&	���
����	4�)��O�	
�H

�	
�����	���	
��	�H

�	������
������	���	�������
�	
��	�
.���	��*�	
�	4���	
�	��
�
�����	&�
��&	

��	�)����)���5



54

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

Gender equity: X
�
����	��������	
��	�
������
����	�*	4�)��	
��	)��	��	�����	��	.����	

.�
�	�H

����	��	�������	��'����)���5	G�	��	�&�	�������	�*	.����	*
��	��	4�)��	
��	)��5	(�	
���
��	 *
�������	)�
�
���	
��	�*���	������	��	��)����
��	 *��	&�������
�	
��	����
�	���
�-
'
��
���	�&
�	���'���	4�)��	
��	)��	*��)	��&��4���	����
����	
�	�H

��5 

Gender mainstreaming:	(&��	 ��	
	^)��&�������O�	
	)�
��	��	
�	���6	�&�	�������	�*	 ����-
��
����	
	������	���������'�	��	
��	
���'�����	�
�����	.�	
�	���
���
�����	����
����	���	���������	
�����
))���	��
�������	����
��)���	
��	�'
�

�����	4��&	�&�	)
��	
�)	.����	��	
�&��'�	������	
�H

����5

Gender parity:	(&��	��	
	�
)����	�������	*��	���������
����	
��	�
������
����5	;�����	�
����	
��	
	������
��	.
�	���	�
*������	����	��	�&�	��
�	��	������	�H

����5	;�����	�
����	��	�&�	�
)�	
as ������	.
�
���5	

Gender portrayal:	R��������
����	�*	������	������	.�&
'��
�	
��	�&
�
����������5

Gender-responsive:	(&�	����	����	��	������T��������'�����	��	.����	������	
4
��	��	������T
�������'�5	(&�	������	����	��	��	
����
�
��	��������	
��	�����
��'��	4&��&	
������	�&�	��**�����	
������	
����
������	�
�
������	
��	������.
�����	�*	4�)��	
��	)��

Gender stereotype:	����
���	������
����	.����*�	
.�
�	)��	z	4�)���	�*���	.
�	���	�����-
�
�����	��/���	
��	���
��'��	4&��&	������	��)���/���	
��	���'�	��	�
��	�
�	�/��������	
��	�&�����5

Gender-transformative:	��������	
��	 �����
��'��	�&
�	�&
���	�/������	
��	.�
���<������)�-
�
����	���������	��
�������	�����
))��	
��	
**���	�&
���	*��	�&�	.�����)���	�*	��*�	*��	
��5	

Sex-disaggregation or sex-disaggregated data:	A
�
	
��	�����T��
������	.�	��/�	������-
�
��&���	��*��)
����	*��	4�)��	
��	)��5+	

Sexism:	�
����������	.����*	��	
��������	�&
�	���	��/	��	�
������	��	�&�	��&���	�*���	�/�������	
��	�&�	�����/�	�*	 ��
������
�	������������	�*	����
�	 �����	��	�&�	.
���	�*	��/�	4��&	���
��
��	
������)��
����	��
������	
�
����	)�).���	�*	�&�	�
��������	��*�����	��/51

1. IPS gender and development glossary, http://www.ips.org/mdg3/GenderandDevelopmentGlossary.pdf 
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SELECTED CASE STUDIES1 
From Asia-Pacific, the Caribbean, Europe and 

the Arab States, Latin America and Southern Africa
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1. To see the complete set of case studies commissioned by UNESCO, please view at www.unesco.org/webworld 



5959

ANNEX 1

(&��	����	�
�����	��	�&�	�������	
��	�.���'
�����	�*	�&�	���������
��'��	�*	)���
	���
���
�����	
4&�	���L	�
��	��	�&�	����
��&5	(&���*����	��	��)�	�
����	�&�	������
�	�
��

��	
���	��	�&�	�������	

��	��	4��L�&��	����
������	&
�	.���	)
���
����	*��	

�&��������5

R��������
��'��	*��)	�
�&	���
���
����	����
��&��	�&�	�
�����	��
��	�*	������	�H

����	g	.��&	
�����
�
�	
��	��	�&�	4��L��
��	g	4��&��	�&���	��
������	
��	���
���
�����5	(&��	4���	
���	
�L��	
��	��
*�	
�����	��
��	��	����	�&�	%X!	X��
��
�����	*��	%��	;
��������2	
��	
�����
���	)
����
��5	

(&���
*����	
	�4�T�
�	4��L�&��	4
�	&���	��	��T�`	�����).��	��$$	��	@

�
	=
)�
��	C
�
���
�	
4&��&	����
���	*��
�T������	*��)	�
������
����	)���
	���
���
������	��������	��
**	)�).���	�*	
%X!�	
��	�&�	����
��
��	4&�	�
����	�&�	�������5	A
����	�&��	)������	*��
�	������	��������	�&���	
��������	�&
���	�&���	�/����������	����
����	��))��	���
��	
��	�&
��������	*��)
�
���	��)�	
�����
�	����))���
�����	
��	��
�����	�&���	�4�	
�����	��
��	*��	�)���)���
����5

%�	�
��	�*	 �&�	
����)���	4��&	 �&���	�)��������	 �&�	 *��
�T������	 ���L	�
��	 ��	���*������
�	
	��'����)���	��������	��������	��	.�����	�H
��	�&�)	��	 ��
�	�&�	�������	�*	������	)
��-
����
)���	��	�&���	���
��5	

%��&�
�&	 
��	 �&�	 ���
���
�����	 4���	 �
.���	 .��
��
�����	 4��&��	%��
	 
��	 �&
���	 )
��	
	��))��
�������	�&���	4���	�������
��	��**�������	.��4���	�&�)�	�
�	��	�
��
�
��	�����T�����)���	
&�������
�	
��	�������
�	*
�����5	

�
��
��������
���
�����	�
������

(&�	�
��	��
����	��
*��)��	�&�	�)����
���	�*	�&�	*����4���	*
�����	��	.
������	�&�	�
�
����	�*	
���
���
�����	��	
������	������	�H

����	���
��	
��	��	&���&������	�&�	��L���&���	�*	�
�����:

1. R����������	 �*	 �
����
�	 �
��
��	 
�	 
	 �����)�����	 *
����	 4��&��	 ����'��

�	 )���
	
���
���
������	�&�	������.
����	�*	)���
	��	�&
���	����
��	�
��
�
�	��
�������	
��	�
��
��	
��	�
��	
�������	����
��	)���
	��
������6

2. The document can be viewed at http://www.aibd.org.my/node/1753, Access on 03 July 2012.
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The importance of culture
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Data collection 
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Holistic organization-wide approach
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Gender equality as core business, ensuring the participation of men
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Gender champions and reference groups
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 External monitoring and measurement
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Utilise existing expertise
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On-going training 
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The gender mainstreaming project
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5. http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/. Accessed on 03 July 2012.

6. http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/ Accessed on 03 July 2012.
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14. The complete set of case studies is available at www.unesco.org/webworld.
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Ms Kaymar Jordan, Editor-in-Chief

Ms Cicely Green, Group Human Resources Manager
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Ms Margaret Husbands, Deputy HR Manager

Mr Sanka Price, Reporter/Editor, Weekend Sun and Saturday Sun
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Gary Allen, Managing Director, RJR Communications Group
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ANNEX 1

RJR Staff Ratio of Males to Females
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Focus Points RJR TV6 NATION STARCOM

Equal Pay Yes Yes Yes Yes

Maternity Leave Yes Yes Yes Yes

Paternity Leave No No Yes Yes
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Policy

Yes No No Yes

News Content Policy Not formal Yes Not formal Not formal

Other Content Policy Not formal No No No

F���������������

X
���	��	�&�	
.�'�	���
���	�*	�&��	�������	�
��T��
���	��	��	�
*�	��	�������	�&
�	�&�	������O�	)���
	
&�
���	
��	)�'���	��4
���	���������'�	������T�������'�	������	
�	��	���
���	��	\R	���
��5	Y��&	
������
��	
�'��
���	�&�	��/�	���&�	��
��	�&�
��	���	)���	)���
	&�
���	��������	���
��	�
�&	
�	
�
�������	��
'�	
��	��/

�	&
�
��)���5

���
����	)���
	&�
���	
��	
���	��
����	4��&	��&��	�&
�������	4&��&	
��	
������	)
����	.��

��	�*	

	&�
'�	*�)
��	4��L*�����	����
����	�&�	�
��<�
���'�����	�*	�&������6	�
*���	
��	���
����	��	�&�	
K�.5	�
��&��	�
�����	
��	��
�
����	4���	.�	��H
����	��	&���	)���
	&�
���	�
'��
��	�&���	
��
�5	
���	�/
)���	.���	��
������	���
�����	��T&�
��	�
�	�
��	��	
*���T�
��	���'����	4���	.�	������6	
��)��
���	*��	���
����	������	*��	���&�T�&�*�	4��L	4���	.�	��H
����	��	
�5

Y��&	���
��	��	��������	�&���	���
���	��	
	����	*��	���
)�����	������	��'�����	������	
��	
	
�
���	�*	��&��	���
��5	G�	��	�����
���'�	�&
�	)���	��)�
����	
�L��4������	�&��	����	�
����	�&�	
����'
��	�����'��4�5	\�4�'���	�&��	��	
�	
��
	4&���	*
��&��	��
�
�����	
�'��
���	
��	�
�����	

��	������	.�	�&�	������O�	)���
	&�
���5	���
����	�&�	��)�
����	4�
��	����	��	��'���	��)�	

��	)����	����	�&�	.
�L���
��	����
��&	
��	.���T��
�����	)�����	4&��&	
��	������	��	�
���	
�&��	�/������5	%��	�
�����	.�	
�'��
��	���
��	
��	����'
��	���
���
�����	4�
��	���.
.��	.�	
�
����	�).�
���5



100

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

100

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

(&�	)���	��*��
��	�������	
��
	)
�	���'�	��	.�	������
��)���	�
���	4&���	�&�	'���	�
�
��	�*	

	���	�*	�&�	������	��	�
��..�
�	)
���	�
�	�**���	�&�	������	�*	������	�������'���5	%��	�����	��	
&
�����	)
���	�������	.�����	.
�����	�&�	�.'��
���	�**����'�	�����	)
�	
**���	�&�	��)�
��O�	
.����)	����5	%�	
	���
���	�&�	���'�
�����	�*	��
�&���	�&��	
��
	)
�	
���	
**���	�&�	)���
	&�
���O	

.�����	��	������
��	������	������T�������'�	������	��	
��	��&��	
��
	�*	)���
	�������5

\�4�'���	 �������	����

��'�	��
�
�����	������
���	
)���	 �&�	'
���
�	)
�
��)���	 ��
)�	
4&��&	
��	
���
��	.���)���	&�
'���	���
�
���	.�	4�)���	)
�	���
��	��	���
��'�	���
�����	��	

����
�&��	��	�&��	�������	�&
������5

���
����	�&�	)���	��
����	���
�	.����	*
���	.�	
��	�&�	)���
	&�
���	��	�&�	����	��	)�'�	��	*��)
�	
���
)�����	������T�������'�	������5	(��	)
��	�*	�&�	��������	
��	�����	��*��)
�5

���
����	 ��*��)
�	������	�
�	 ��
�	��	 ����������������	�
.K����'����	 ��
�����
��	 ��
����&��	
��	

	����������	�*	 ��K
�����	��	
�*
������	.�	�)�������5	�
��..�
�	)���
	&�
���	����	��	��	
�&��
�&	�&�	&���*
�	�������	�*	4��L���	�&��
�&	������
��	����������	'��4�������	
��	��)���	

�	4��&	���
)�����	�������	������
���	
�	��	���
���	��	)���
	�������5	C���
	������
��	��	��
�	

�	�/���)���	��k
����
�	����	��	�)
��	�
��..�
�	����������	
��	�'��������	�&�	)���
O�	
����
�&	
��	������T�������'����	
��	�*	�
��

��	
��	�&����	�*	�)
���	4���	&
'�	
�	�**���	��	�&�	�����
�	
����
�	��&��5

G�	��������	�&�	*����4���	����))���
�����	
��	.����	��������:

1. %�	 �&�	 *�)
��	4��L*����	 �����
���	
��	)���	4�)��	
��	)�'���	 ����	)
�
��)����	
)���
	&�
���	����	��	*
���	���
)���	���
�	\R	��������	4&��&	4���	���L	��	�������	
��	
�)��4��	.��&	)
���	
��	*�)
���	��	�&�	K�.5	���
����	�&�	���
�	�*	�
�������	��
'�	�����	��	
.�	�����
���	����������5	%�	�������	�&
�����	)��	
��	.����	��H
����	��	.�	)���	��'��'��	
��	�&�	�
��	
��	��'����)���	�*	�&���	�&������5

2. \R	A��
��)����	����	��	.�	�&
����	4��&	���L���	����	�&�	*
�
��	
�	��	�&�	��)
���	��	
�&���	���
���
�����	4&��&	)
�	
����	�
�	��	
�	 �����
����	*�)
��	��
**5	(&��	4���	
���4	
��)�
����	��	����
��&	.���	��
�����	)�����	
�	��	���
���	��	������	��	
����
�&��	4&��&	
4���	����	��	.�	�)���)�����	��	��)�5



101101

ANNEX 1

3. Y��&	���
���	��	��������	)���
	&�
���	
�����	�&�	������	)
�	4��&	��	���&��	 ��'���	 ��	
����
��
���	��	 �����
��	 ���
����	4��L�&���	 ��	
	.��	��	��)�	
�	4��&	
�	 ��
��	
	�
�����	
)����	�*	������
��	������	*��	���T��4�	�������5	

4. C���
	&�
���	����	��	��	�&��
�&	�&�	�������	�*	 ��
����������	*��)	�������	�������
�	
�
��������	 ��	 ���������'�	 ��4�	 �������	 ������	 4&��&	 �
�L���	 �&�	 ���
��	 �*	 �������	
�������������	
��	��&��	����'
��	��������	
��	������
������5

5. "���	�*	�&�	���
���
�����	4��&��	�&���	�
��	��
����	�������
���	�����	�&�	����	*��	��
�����	
��	�&�	
��
	�*	������	)
������
)���	��	��	������	�H

����	��	�&�	4��L��
��5	(&���	4
�	
���
���	
	�����	�&
�	������	�H

����	���
��	4���	��	������	����	
�	
	)
K��	�&
������	*��	
�
��..�
�	)���
	
�	�&��	K
���
��5	\�4�'���	�&�	

�&��	����'��	�&
�	��
�����	
�	��	���
���	��	
������	��'����)���	
��	.���	��
�����	)�����	4�
��	.�	4����)��	.�	)���
	������
�����	

�	�&��	��
����	4��&	��
����
�	���
�����	
��	
����
�&��	��4
���	�'��	)���	�**����'�	
������	)
������
)���	4��&��	�&���	���
���
�����5

(&���	�
��	��
����	&
'�	&���*
���	&�����	 ��	 �4�	4
��5	��������	 �&�	����
��&	����������	 �&�	
��������	)
��	
�	��	���
���	��	������	�H

����	4��&��	�&�	�
��..�
�O�	)���
	���
����	4��&��	�&�	
�
��	�'�	��	���&�	��
��5	���������	�&���	�
��	��
����	&���	��	������*�	�&�	)
K��	��/�	�����	�������	
4&��&	���
���	����
���	��	
��	&�����	
��
��	�&�	)
��	��H
���)���	��	)�'�	*��)	��*��)
�	��	
*��)
�	
��	���
)�����	������	���
���	��������	�'��	�&�	��/�	�'�	��	���&�	��
��5



102

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

102

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

�����	�-�����	����������-����� 
=������"�����*	���C"	�,�������+���	���������15

COPEAM 
(Permanent Conference of the Mediterranean Audiovisual Operators)
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15. The complete set of case studies is available at www.unesco.org/webworld.



103103

ANNEX 1

(&�	 �
�����	 4��L	 �������	 ��	 �������	 
�	 
�����)���	 ��	 ������	 �H

����	 
��	 4�)��O�	
�)��4��)���	��	�&�	��������	
��	��
������	�*	*�
�	�
.���	)���
	���
���
�����	4��&��	���#%C	
���4��L:	����
�	X��
��
�����	������
����	M�>X�Q�	����
�6	?���
�	R
���	(���'�����	M?R(VQ�	
?���
�6	R
�������'������	G�
��
�
	MR%GQ�	G�
��	
��	"
����
�	�������	�*	R
���	
��	(���'�����	M�"R(Q�	
C������5	

Adopted methodology:

(&�	 *�
�	 .��
��
�����	 &
'�	 .���	 ��������	 ��	 �&�	 .
���	 �*	 �&�	 *����4���	 �������
	 
��	
��������
�����:

(4�	��
������	*��)	�&�	����&���	C�������
��
�	�&���	
��	�4�	*��)	�&�	��
�&���	����	
��	
�	��	���'���	
	���������
��'�	����
��	�*	�&�	������5	

G�����*����	�����.��	��**�������	 ��	���)�	�*	
����
�&��	
��	���
���	.�	 ��'�����
����	
������	��������	
��	�&���	�**����'�����	g	��	�
����	)���
)	
��	�)
��	���
���
�����5	

G�������
����	�*	
�	
�������
��	*��
�	������	*��	�
�&	���
���
�����	��	�&
���	�*	�&�	������
�	
����
��&	�������
����5

#�
.��
����	�*	
	���
����	������
�<���*T
�����)���	.�	�
�&	���
���
����5	

#�
.��
����	�*	
	H

���
��'�	
�
�����	��	�&�	.
���	�*	�&�	���������	�
�
5

G�	�����	 ��	 *
�����
��	
��	.�����	 ���
��
��	 �&�	4��L	�*	 �&�	���
���
�����	 ��'��'���	
	��)�T
���
��
���	�����'��4	&
�	.���	������'��	
��	�
.)�����	��	�&�	�
������5

�����������	�&�	
��
	�*	���#%C	
�������	4�	&
'�	�&����	�&�	*�
�	��
������	�&
�	
��	�&�4���	

	��)
�L
.��	 ��������	 ��	������	
��	)���
	 ���
��	
��	
	��������	�'��
����	 ��	�&���	 ������
�	
���

����5

#'���	��
����	&
�	���	�4�	&������	��k
������	���	
����
�&	��	������	�H

����	���
��5	(&�	*����4���	
�
�
��
�&�	.���k�	������.�	�&�	���

����	��	�
�&	�*	�&�	*�
�	��
�������	�������
���	���
�����	�&�	
���
�	�*	4�)��	��	�&�	)���
	
��	������	�H

����	���
��	��	�����
�5



104

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

104

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

ITALY

G�	��)�
�����	��	)
��	#
����
�	��
�������	G�
��	��	�&�4���	
	4�������	�&�����)���	��	���
��	��	
�H

�	������
������	*��	4�)��	��	��**�����	��������	*��)	�&�	�����)��	��	�&�	�����T�
��
�
�5	%��������	
��	������	�
�
	��	�)����)���	���'����	.�	#
����
�16�	G�
��	��
���	
�	�&�	'���	.����)	�*	�&�	����	�*	�&�	
��	#
����
�	��
�������	4��&	
	fp5fm	*�)
��	�)����)���	�
���	��)�
���	��	
	#
����
�	�)����)���	
�
��	�*	pf5pm5	(&��	��	��	�����
��	��	
	_5�m	
��)����)���	�
��	*��	)��5	

(&�	��T�����	
����T���������
����	�*	4�)��	��	�&�	)���
�	�
����
�
���	)
������
)	)���
�	
�	
�������	�
�	.�	��'��
�	�)�����
�	����
��&	��
����17�	��k����	
	�������	�&
�	&
�	���	���	.���	
.��	
��	*
���	����
��	4�)��5	(&��	��	������
���	��	*��	4�)��	��'��'�)���	��	�
.���	��*��	4&��&	��	)���	
'���.��	��	�&�	)���
5	(&��	��
����	��
��	������.
��	��	����*������	�
��
�
�	
����
���	�&
�	����	���	
���)���	
	.
�
����	
����
�&	
��	
������
�����	�*	������	���������'��5	

(&�	��������'�	�)
����	*�
��	��	�&�	G�
��
�	)���
	�����
���	4�)��	��	*�4	
��	'���	���'������
�	
�����:	�&�	4�)
�	
�	
	��/	�.K���	M�/��������	�*	
	�����	4�����	��**
���	^)
�&�	�
��
��O	��	�&�	
��
����Q	
��	�&�	4�)
�	
�	)��&��	
��	&�
��L�����5	G�
��	&
�	
������	#
����
�	���'������	
��'�����	
	)���	.
�
����	
��	����	��/���	���������
����	�*	4�)��	��	
��	)���
	��������	��
�-
ciated in the ^(����	!����	����
	R
�������'������O 18	��	����5	

(&���	
��	
���)���	��	�
��	���
���	
��������	��	�&�	���
�	�*	.
�
����	���������
����	�*	4�)��5	
\�4�'���	�&��	��	���	��	.�	
�&��'��	�������	�&�	���4���	�
).��	�*	*�)
��	���*������
��	4��L���	
��	�&�	��4�	������5	(&��	����
���	��	�
�������	.�	
�
�����	�
�����	�
�	.�	�&�	;��.
�	C���
	C���-
������	���K���	M;CC�Q	4&��&	*�
��	�&
�	�&�	���4���	�
).��	�*	*�)
��	K�
��
������	������
���	
(V	
��&��4�)��	��	G�
��	&
�	���	���	��	�&�	�/������	�&
���	��	�&�	��4����)�	��'����)���	��	
���
����	��	)���	������T�������'�	��4�	�������195

_��� �����
	
�\�'���	�����__>x^Y_Y����
!�%����
�^Y_Y~��������!

"`xx�������"	���x�����
	
��

17. See ‘Osservatorio di Pavia-Fondazione Rosselli’, Female Representations, and images of women. Monitoring RAI palimpsests, 2008 (Source: http://
'''�������	
������
x��
���	�"!"{���
����	�	����������"���Y������
����YYY_Y�}��

18. See at http://www.arpa.emr.it/cms3/documenti/cem/normativa/dl177_05.pdf. Accessed on 17 July 2012. 

19. http://www.whomakesthenews.org/images/stories/restricted/national/Italy.pdf. 
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20. http://www.whomakesthenews.org/images/stories/restricted/regional/Middle_%20East.pdf. 

21. http://www.mincom.gov.ma/MinCom/Fr/Actualites/Observatoire+image+femme.htm, Accessed on 7 August 2012. 
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30. art. no. 9 paragraph 2/b

31. art. no. 12

32. art. no. 10

33. art. no. 4, paragraph 1



113113

ANNEX 1

�&���	����'
��	�
��
�
�	
��	���*������
�	��������	������������	�&�	����	�*	4�)��	��	�������	
��	
	��
������	4
��f5	

G�	
�������	��	
���������	�&�	������	�H

����	 ��	 ���	�������	
��	��
*����	R%G	 ��	���
���	��	
���'������	
��	�����
�����	'�������	
�
����	4�)��	�&��
�&	 �&�	����
.��
����	4��&	 �&���	
������
�����	 ��'��'��	 ��	�&�	����
�����	
��	��**
����	�*	�����
���	�����
))��	��	��**�����	
.��
��
�����	��
�*��)�355	

%�	�&�	�
)�	��)��	R%G	���'����	
	)���������	
�����	
��	�&�	��
*�	�*	
��

�	��������	��	�����	��	
'���*�	��)���
���	4��&	�&�	�
��������5	(&�	�������	)
��	.�	��
��)�����	��	�&�	C�������	�*	��))
-
���
�����	�&�	%
�&�����	*��	��))
���
����	;

�
�����	
��	�&�	�
���
)���
��	��))������	��	
�
���'�����5	(&��	)���������	
�����	4���	
���4	�&�	C�������	��	'���*�	�&�	����	*��	��)�	*
�
��	

)���)����	��	�&�	%����)����	��	
�����
���	4��&	��&��	�
������365	

?	���������D,�	����������,�	�,����������������	����"��

X������	�&�	��������	
��	�
��������	���������	.�	�&�	"
����
�	���'���	%����)����	��)�	��������	
�����
��'��	4���	��
�����	�
����	�&�	�
��	��
��	��	�����	��	
�
����	��	����&	�&�	�*�������	�*	�&�	

������	
���
��	
�����
L��	
��	��	�
L�	����L	�*	�&�	���

����5

R%G	�
�����	�
�	�4�	����
��&	��
����	����������	�&�	)���������	
��	�&�	
�
�����	�*	4�)��	
���������
����	��	��	����'�����	�����
))��:	���	��	$__`�	
��	
���&��	��	���`	*��	�&�	#
����
�	
>�
�	�*	#H

�	������
������	*��	%��5	

(&�	�����	��)
��	R��������
�����	 ��	R%G	(V	 ��*��)
����	�����
))��37�	4
�	
�	�/&

���'�	
����
��&	���K���	
�)��	
�	�)�&
������	 �&�	 '
�
�	�*	������	��**�������5	 G�	4
�	 ���
��
���	

34. art. no. 14/1

35. art. no. 13/6

36. art. no. 2, paragraph 7

�>�� ���	���
�"�����
	
����*�	�����	�������'����������
������
%��"	���"���
�;*��	���
���������
����<���	�����	����
��	�	���=����	�	��������*�
������	
���������	��	*�����	������
�������*�_�����!

"`xx'''�������	
������
x��
���	�"!"{���
����	�	����������"���Y������
����YYY_Y���%��������
on 24 July 2012.



114

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

114

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%


��
��	
	)�/	�*	)��&�������	�
�&	
�:	�����'��4�	4��&	4�)��	��	�&
���	�*	�H

�	������
������	
���K����	
��<��	��������	���������	��	���
���
����	
��	����
�����	��	;��
�	X���
���	�4�����	

��	�&�	"��&���
���6	*�
�	*��
�	���
��	4��&	*�)
��	
��	)
��	�)�������	*��)	R%G�	����������	
��**�����	�L����	
��	��)���	*��)	��'��
�	������
�	���
��)����	�*	�&�	̂ ��4�O	
��
6	�&�	��
���
����	
�*	��/	�����'��4�	4��&	*�)
��	���*������
���	4&�	&���	����'
��	���������	��	R%G	M
��&��4�)���	
K�
��
������	
��	���
��)���	�&��*�Q6	
��	�&�	��
��	�*	
�	�/����)���
�	��
�����	�������	*��	R%G	
�)�������	
��	�/����
�	���*������
��	
.�
�	������	���
���	��	������	�H

����5

#������
����	�&�	����
��&	����
���	
	�
�'��	��	��������	�
L���	����	��������
����	.��&	H

����
��'�	

��	H

���
��'�	
�
�����	
�����	�����&	
��	*��H
����	�*	
��

�	�����	&���	.�	)��	
��	4�)��	
4��&��	R%GO�	����'�����	�����
))��5

G+��	��"���

w

����
��'�	�
�
	�&�4	�&
�	�&�	'���.�����	�*	4�)��	��	���*������
�	�����	��	�&�	����	�*	K�
��
���)	
�������	
	����
��	�)
����
����	�*	4�)���	.
�	
�	�&�	�
)�	��)�	�&��	*
��	��	���
)��
��	�&���	
��k
����	��	4&
�	
��	&�4	������	�H

����	���
��	)
L�	��4�5

(&�	�����TH

���
��'�	�
�'��	�&�4�	�&
�	)��	
��	��	���������	�*	���
���	

�&�����6	)
��	̂ �/�����O	

��	)���	�&
�	*�)
��	̂ �/�����O�	4&�	
��	�*���	�
.K���	��	����
�����	4��&	�
����
������	
����
���5	
#'��	����'�����	�����
))���	���������	�*���	������.
���	��	.
������	�&�	�)
��	�*	4�)��	.�	
*�
)���	�&�)	��	
�	��	�)�&
����	�&���	.������	��	�
���	�*	��5	Y�)��	K�
��
�����<����������	
���	
�*���	��)���	g	)���	��	����	�������
���	g	4��&	�&�	�����	
��	)��&���	�*	����
����	��*��)
����	

������	.�	)��5

(&�	*����4���	)
��	���
���	
��	�
))
�����	*��)	�&�	���`	����
��&�	��)
��	R��������
�����	

��	G)
���	�*	Y�)�� 385

���� $���	���
�"�����
	
�����	�����	�������]����������
������
%��"	���"���
�;*��	���
���������
����<���	�����	����
��	�	���=����	�	��������*�
������	
�������� �	��	*� ����	������
�������*� ^YY��� !

"`xx'''�������	
������
x��
���	�"!"{���
����	�	����������"���Y������
����YYY_Y�}��%������
on 24 July 2012. 



115115

ANNEX 1

G�*��)
����	�����
))��	������	
	 �
���	�
).��	�*	4�)��	
�	&����	��	
���
�����	
��	*
��	
��������	�*	4�)��	K�
��
������	�`5�m5	%���	������'�	��	�&�	�������	�*	�&�	����
��&	4
�	�&
�	
�&�	���	�����������	�&
�	���L��	4�)��	K�
��
�����	��	��*�	��4�	
��	)��	K�
��
�����	��	&
��	��4�	
��	.����	�����
���	��	
	��
�����	�*	�&�	�
��5	Y��&	�&�	�/�������	�*	�����	��4��	*�)
��	���������	

��	4�����	�����������	��	
��	�����	�*	.�
��5	(&�	����
��&	&��&���&���	
	�
�
��/	��	�&�	��������	
�*	4�)��	��	�&�	��4�5	G�	���	�����	�&��	��	�.'��
���	������'�5	\�4�'���	��	
���&��	�����	��	�
��	
4�)��	
�	
	L���	�*	���
�'
��
��	.��

��	�*	�4�	)
��	��
����:	�&�	��������	��4�	���������	
��'���	�)����
���	
��	'���.�����	��	)
�����	4&���	)��	
��	�����)��
��	M*��	�/
)����	��������	

��	�����)���Q�	
��	�&�	�������
	��	���������	�����'��4����	)
����	��'���	'���.�����	��	�
����	��
����	
4&���	4�)��	
��	.
���	�����������5	%��

.��	�&���	4�)��	
���	'��
��
����	��	 ��'��
��
����	
����*������	�&�	��
�
�	H
�5	

In ������
��)���	 �����
))���	 �&�	 ����
��&	 �&�4��	 �H

�	 ������	 ���������
����	 
)���	
�&�	&����6	
	 �
���	��������	�*	4�)��	
)���	 K�
��
�����	
��	���*������
��	 ��'��'��	 ��	�&�	
����
�����	�*	(V	�����
))��6	
�	�H

�	������	���������
����	
)���	�&�	�������	)��������	
��	�
����	��	(V	�&�4�6	4�)��	
��	)��	4���	�H

���	�����������	��	
��	����'�����	�����5	(&�	
)����
����	��
����	4
�	�&
�	�&�	��������	�*	������	�����������	������
��	
��	�'���&
��4��	�&�	
������'��	K
��	)��������5

�������	�����
))��	�&�4	
	���
�	
��������	��	4�)��	
��	�&���	4�����	
��&�
�&	�����������	
��	
	��).����
�	4
��	4��&	
	��5pm	�*	�&�	
�
�����	��������	*��
����	��	
	�����	
.�
�	
	*�)
��	
�&
�
����5

����������	�&�	�����
�	���������
����	�����/�	�*	�&
�
������	�&�	��)�
�����	.��4���	)
��	

��	*�)
��	�&
�
�����	�&�4�	
	���������	�*	)�����	4��L���	��'����)����	�&
���	.�	)��	
��	
4�)��	
��	
	)���	��
������
�	�����
��	�*	 *
)���	��'����)�����	 ��	4&��&	4�)��	
��	)
����	

�����5	

Y&���	�&�	�����)��	���������	�*	�&�	�&
�
�����	��	
'��
��	*��	4�)���	)���
)T&��&	*��	)���	
�&�	�
��
�
�	��'���	&�4�'���	��	)���
)T&��&	*��	4�)��	
��	)���
)T��4	*��	)��5	G�	)���	�
����	
4�)��	���	�&���	K�.	
�	
	)�
��	��	������
�	
�&��'�)����5	(&�	���������
����	�*	�&
�
�����	
���
������	4��&	�
����	�
����	���	��	�&�	4&����	*
����	
���))��5	\�4�'��	
��	4&���	��	
���
���	



116

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

116

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

��	��	���
���	��	H
���	�
�����	���

������	�&�4���	4�)��	
��	)��	�&
����	�����&��	�&�	�
��	�*	
�&�������	�������	�
������	���
.���	*
)���	)�).���	��	����
���	�������5	(&�	���������
����	�*	
&�
��4��L	��	�����
�	)���	��
������
���	�
�����	�
�	g	�����)��
����	
��&�
�&	���	�/��
��'���	
g	.�	4�)��5	���
����	�������	�*	�&�	�&
�
�����	)�����	�����
�	4�)��	
�	����	.
�	*�
�����	
��	
)��	
�	.
�	.
�	��
�&5

J"�"	��,�����

G�	*
��	�*	�&�	��4	�
�
��
�&	��	�&�	(��)�	�*	R�*������	*��	�
.���	X��
��
�����	���'����	)���-
������	
����	�&�	�
)�	)��&�������	*��	
�
������	�&���	�����
))��	4���	.�	�)���)�����	�&���	
��)��	
	��
�	��	R%G	���������
����	�*	4�)��	��	(V	�����
))��5



117117

ANNEX 1

>� �;��������������#��*�F���������G����������
H�;FGI�

>��
�	�"���

(&�	����
����	�*	�"R(�	�&�	C������	R
����	.��
�	.��
��
�����	��	$��&	%����	$_�`5	A
����	��	
��)�	
�	
	���������
���	C������	4
�	
	�������	��	�&�	

���'��

�	����5	%���
��	��	�&�	$_����	
�&�	��
����	&
�	�/���������	�&�	����	�/����)���	����
����	.�	�&�	�����&	��)�
��	^(��)
O�	
4&�	�
4	
	�������
�	

������	��	�&�	#
����
�	��))
����	��	C������5	G�	$_�$�	�&�	����
����	

��	������.
����	 �������	4
�	����	��	^(��)
O	�&
�	.��
�	.��
��
�����	 ��	$_�f5	(&�	.���&	�*	
C�����
�	�
.���	����'�����	&
�	��	4
��	*��	������������	��	���	C
��&	$_p�	T	.��
��
�����	
��	.�
�L	
��	4&���5	

G�	����.��	$_pp�	�&�	R
�����**
����	(D�D'�����	C
���
���	MR(CQ	.��
)�	
	�
.���	 ������
����	
4��&	���
�	��
�
�	
��	��
���
�	

����)��	.
�	���
����	
����	�&�	������	
�)������
����	�*	�&�	
C�����
�	��'���)���	��	?
�

��	$_p`5	�"R(	4
�	�&��	
��
�&��	��	�&�	�����
�	%�)������
����	
�*	�&�	C�������	�*	G�*��)
����	��	$_�`5

G�	%����	�����	��	
	�����/�	�*	��.��
���
����	
��	�����
����	��)��������	��	�&�	C�����
�	

���-
'��

�	�
����
���	�&�	"
����
�	��)�
��	�*	R
���	
��	(���'�����	M����D�D	"
����
��	��	R
�����*-
*
����	��	��	(D�D'�����Q	����
���	�&�	RC(	4&��&	4
�	�����	
	��'���)���	������
����5	(&�	�����	
�)�������	�*	�&�	*��)��	R(C	�&��	�&
����	��
�
��	�&�	���
�	4
�	��	������	
	��'���)���	
������
����	.
�	
�	�����������	��
��	��)�
��5

��'��
�	)�������
����	���K����	&
'�	��
����	��	���)�	�*	���
���
����
�	���
��
��	
��	���
����	�*	
�&�)
���	�&
������	�

��&	�*	
�	G�������	����
��	
�'���	�*	("(	
��	C�.���	(V5

�"R(�	 ��	
�����
���	4��&	=
4	��5	��T��	��	%
���'��

�	��))
���
�����	 ��	
	�
.���	 ��)����	
��)�
��	 
����	 C�����
�	 �
4�	 4&���	 �
���
�	 ��	 4&����	 �4���	 .�	 �&�	 ��
���	 �&
����	 .�	
C�5+�
��
�+=%R%G�\G	
�	�#�	�����	���p5



118

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

118

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

�"R(	��	��
����	.�	��
��	*
����	
�'��������	��'��
�	
��	�&�	�
/	*��	�&�	���)�����	�*	�
����
�	


���'��

�	 �
����
��	 M(��%"Q5	(&�	C�����
�	�
.���	 ���'���	 �&
�����	 
�)�	 �&��
�&	 �&���	
�����
))���	
�	���)�����	
��	�
*��

�����	�
����
�	

���'��

�	&����
��5

�"R(	
���'�����	
��	*�
)��	.�	
	���	�*	�������
�����	��
�����	
	��
�)
�	
��	�
�����	��	.�	

�&��'��	.�	�&�	��**�����	�&
�����	�*	 �&�	���
�5	%�	

�&�����	�*	 �&�	C�����
�	

���'��

�	
�
����
��	&
�	.���	���
.���&���	�&�	\��&	%
�&�����	�*	%
���'��

�	��))
���
����	M\%�%Q5	G��	
)������	��	��	�

�
����	��
�
���)	�*	�/��������	�*	�&�
�&��	
��	���������	
��	��	���
��	'���.�����	

��	�H

�	
�����	��	.��
��
�����	)���
	��	
��	�������
�	�
������	
�����	
��	'
���
�	���*������
�	
���
���
�����	�
�����	��������	�������5	(&�	��/��	�*	\%�%	
����	*��)	�&�	�
�L	�*	K
����������	��	
�&�	)
����5

\�������
����	�"R(	&
�	.���	�&�	�������	��	�&�	����	�*	������	�H

����5	G�	*
���	4�)��	4���	����	
�)������	��	�&�	�
���	4&��	C������	4
�	
	���������
��5	G�	$_p��	4��&	�&�	
�'���	�*	����'������	
�&��	�����	��'�������	 ��	 ����	4��&	�&�	�����
�	���)
��	�*	C������	�
����	�&�	^���5	%	������	
�
����	4&��&�	�&�	�
��	\C	C�&
))��	V�	��	
	'����	��	(
������	�
�	&��	$�	��
�T���	�

�&���	
��������	�
��
	%��&
	��	�&
���	�*	
�	&�������
�	�����&	��	G��
)��	��
�����5	(&��	4
�	
	��).����	

�����	*��	�&
�	��
�	
�&�����	��	�&�	
��������	�*	C�����
�	4�)��	��	�����	��&��	�&
�	�&���	�*	
�&���	��
�
����	
��	&�
��4��L5	

%	*�4	��
�4
���	4&�	)
�L��	�&�	&������	�*	C�����
�	.��
��
�����	�
����	�&�	̂ ���	
��	�&�	̂ p��	
��	K�
��
���)	
��	
�������	�����	
��	��'��	&���:T

?�
��
���):	C
��
	%))
��	=
��*
	�
���	X
��
	R
�
���	
��	=
��*
	#�	�
����5

%�������	����:	\
.�.
	C
�L�
���	%)��
	R
�&���	�
��)
	X����
���	
��	�
�
	x��
��5

C������	��	���	�*	�&�	$`$	��
������	�&
�	�
�����	�&�	���'������	��	�&�	#��)��
����	�*	
��	���)�	
�*	A�����)��
����	
�
����	Y�)���	*��	4&��&	)���	�&
�	$��	��
������	
������	�
����
�	
�����	
��
��	*��	������	�H

����5

���	
	���
���	C�����
�	@�����)	&
�	��'������	�)����
��	��*��)�	��	�&�	����*����)���	�*	
	
)�����	
��	��)���
���	�������5



119119

ANNEX 1

��'��
�	��'����)���	���K����	&
'�	.���	��������5	(&���	�&
����	��'�	���)������	��	&
)
�	
���&��	
��	 ��	�
����
�
�	 ��	4�)��	���&��5	(&�	
������
����	�*	 ��*��)��	
��	 ��	�
����
�
�	 �&�	
��.��
���
����	�*	.��
��
������	���	��	
	��4	��k������	����������	�&�	��
��	�*	4�)��	��	�&�	
)���
	
��	�&���	
��������	��	�&�	��������T)
L���	��������	��	
	�����/�	�*	�H
���	
��	�H

����5

���)	 
	 ������
��'�	 �����	 �*	 '��4�	 C������	 &
�	 
���
��	 
�����
L��	 ��)�	 �)����
��	 �����	
����������	������	�H

����5	(&�	��4	C�����
�	�������
�����	
������	��	��$$�	��
���	��	
������	
��5	$_:	̂ C��	
��	4�)��	�&
��	��K���	��	
�	�H

�	*�������	�&�	��'���	�������
��	�����)��
��	����
��	
�
��
�
�	
��	��'����)���
�	���&��	
��	*�����)�	��������	��	�&��	�&
����	
��	��	��&��	���'������	
�*	�&�	�������
�����	
�	4���	
�	�&���	��������	��	�&�	������
����
�	���'�������	
��	��'��
���	
�
��	�
�����	.�	�&�	@�����)�	��	
�����
���	4��&	�&�	���'������	�*	�&�	�������
����	
��	4��&	
�&�	�))
�
.��	'
�
��	
��	�&�	�
4�	�*	�&�	@�����)5	C�����
�	��
��	��))���	��	��
����	�H

����	
.��4���	)��	
��	4�)��5	G�	���
����	*��	�&��	�
������	
�	%
�&�����	*��	�H

����	
��	��&�	
�
����	

��	*��)�	�*	������)��
����O5

(&���	��*��)��	�����&��	4��&	�&�	C�����
�	�������
�����	��'�	4�)��	.�����	
�����	��	�������
��	
�����)��
�	
��	����
�	�
������
����	��	�&�	
���'�	��*�	�*	�&�	��
����395

-����,��������������	����������������	��!"����#�����$����M��
��,�$�	����

%�	
	�
.���	���'���	)���
�	�"R(	
�����	
	���
����	��	������	�H

����	�&
�	*����4�	�&�	�
����
�	
���
�����	4&��&	��4	���������	
*���	
	����
��
����	��������	�4�	)
��	�.K����'��:

Y�)��	
��	)��	��k
����	
��	�
���	��'����)���	��������	
��	�����
))��	��	
�	�H

�	

��	*
��	4
�5

Y�)��	
��	)���	��
��	�����	
��	��
��	.����	.�����	*��)	�����)��	
��	����
�	��'��-
��)���	��������	
��	�����
))��	��	
�	�H

�	
��	*
��	4
�5

���� ����	���4������
!���	����	��"
�����������



120

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

120

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

(&�	���
����	��	.
���	��	�'�	���
�����	�������	
��	���	�*	�&���	��	�
����
�
�	��������	����
�	
��	
����'��

�	.�&
'��
���	 �
L���	 ����	��������
����	��/���	�����������	
��	�&�	 ���
��	�*	������	
�H

����	��	�&�	)���
5	

�����	��	.��
)�	
	��)����	��)�
���	�"R(	&
�	�������	��	.����	��4	.����	����	�&�	��)�
��	
��	
��	*
'�
�	4�)��	�)����)���	��	
��	�&�	���������	�*	�
���	
��	����'������	��	
�����
���	4��&	
�H

�	������
����	���������	4��&�
�	
��	�����������	��	������)��
����5

�"R(	���
�����	
����
�&	��	��������	.�	�&�	�
����
�	���
����	����������	������	�H

�����	4&��&�	
�&��
�&	���	 �)���)���
�����	���
���	4�)��O�	
�����	��	
��	���������	��	�
���	
��	����'�����:	
���*������
�	�
��������	M?�
��
���)�	#�������	���))
L����	����
������	��))����
��	C
�L������	
%�)������
�����	(��&���
��	���6	 ���	)
�
��)���	 M#/��
��'��	A��������	C
�
���Q	
��	)�����	
)
�
��)���	M	A��
��)���	�&��*�	���'���	�&��*�	
��	R
���	��
����	�&��*Q5

Chart 1

�&
��	$	�&�4�	
	�
���	�
�	.��4���	)��	
��	4�)��	��	�&�	�&���	���
�
����
�	�
��������	
�	
�"R(�	
��&�
�&	4�)��O�	��������	��
�&��	��m	��	�&�	)
�
����
�	��������5	



121121

ANNEX 1

Chart 2

�&
��	�	�&�4�	�&
�	4�)��	&
'�	
�����	��	
��	���*�������	
�	�"R(�	������
���	���&���
�<
��������	
K�
��
���)	
��	�
�����5

(&�	�"R(	�������	������	 ��	���)�
���	.�	�&�	�������	�*	������	�H

����	 ������
����
���
����	
���	.�	�&�	C�������	�*	G�*��)
����	
��	��))
���
����	4&��&	&
�	�'�����&�	*��	��	����
�����5	
��	�&��	.
�L���
���	�"R(	��	�����������	.�	�4�	���)
����	)�).���	M
	4�)
�	
��	
	)
�Q	

��������	��	���`	��	�
L�	�
��	��	�&�	�
�����	��))�����	4&��&	����
���	
��	�&�	)�������	�
�����	
������
�����	��	�&��	���K���5	(&��	��))�����	��	��	�&
���	�*	�&�	�/��
����	�*	�&�	)��T���)	
�����	
�����
))�	����������	������	�H

����	��	�&�	����	�*	��))
���
�����	4&��&	��������	�*	�&���	
)
��	���������:T

G)���'�)���	�*	������
����
�	�
�
.�������	�*	�&�	)�������	
��	�
�����	������
�����	��	����*����	
������	�H

����	��	�&���	��
������	
��	���
���
�����6

G)���'�)���	�*	��)���������	�*	�&�	���������	��
����	��	�&�	��))
���
����	������	��	�����	
��	��&
���	�&�	�)
��	�*	4�)��	��	�&�	)���
6

���)�����	�*	������	�H

����	��	�&�	C�������	�*	��))
���
����	
��	��	)���
	������
�����	

��	4�)��O�	
�����	��	��������T)
L���	��'��	�����5

(&�	L��	�
�����	�*	�"R(	��	��	�'���
��	��)�	���
��'�	)
��	����������	
.�
�	������	������	

��	��	�����)	������	�H

����	��	�&�	.
���	�*	'
�
��	�*	����T)����������	��)���
��	
��	�&�	



122

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

122

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

�
��
��	�*	*
������5	G�	��
������	�&��	��	�
��
���	��	�&�	����	��
���	.�	
������	�&
�	
�)	��	
�&��'�	
������	�H

����	��	��
*���	
��	�������	�*	�"R(�	����
����	
�	��������	)
L���	��'���5	(&�	*��)��	
��	.
���	��	)����	
��	
.������	4��&�
�	�����������	�*	������5

%�	
�	�/
)���:

(&�	�
�����	�"R(	���������	
��	��)�����	�*	����`	�)��������	4&��&	����
��	p`_	4�)��	
g	������������	
	�
��	�*	�_m�	4&��&	��	)���	�&
�	�&�	�
����
�	
'��
��5

Chart 3

Y�)��	��	��
����	���������	
�	�"R(	
��	�_	�
�	�*	$p`�	������������	
	�
��	�*	��m5	��'��	
4�)��	
��	�)������	
�	)
�
����	
��<��	���������	g	��������.��	*��	
	(V	�&
�����	(V	��4��	
������
����
�	���
������	
�'���������	���
��	���	g	
��	�'�	4�)��	
��	������
�	�
���	�&��*�5

Chart 4



123123

ANNEX 1

?	���������D,�	�����������,�	�,�������

�"R(	�
������
���	��	�&�	#
��)��T"�4�	���K����	��
����	.�	�&�	#
����
�	��))������	4��&��	
�&�	�
��	*��	������	*��	̂ C���
	%���'�����	��	�&�	#
����
�	"���&.�
�	
��	�
�����&���	G����
)���f� 
M#"�GQ	��
������	g	
	4���	������
�	������
��'�	
�����	 ��	�&�	����'�����	����O�	 ���	.�	��
���	
(D�D'������	
��	�
�&�����	%�
.	��
���	X��
��
�����	!�����	���#%C�	#
����
�	X��
��
�����	
!����	
��	�&�	�
.���	.��
��
�����	�*	%�����
�	?���
��	����
�	C�������	=�.
���	
��	#����5

G�	�&�	*�
)�4��L�	�*	#
��)��T"�4��	
	̂ ;�����	#H

����O	���
����	4
�	
������	��	
��	
������	�*	
�&�	�����
��'�	���
�����	�&�	���T
�	�*	����
����
�	
��	�������
����	��
)��	
�	4���	
�	�&�	������	
��
��	4��&	��	�&�	(V	����
������5	(&�	�.K����'�	�*	�&��	���
����	4
�	��	����
�
���	�&��
�&	�&�	
)���
	��'��'���	
	��k������	
.�
�	�&�	�'��
����	�*	�&�	����	�*	4�)��	��	�&�	��
�&TC������-
�
��
�	���������	
��	��	���)���	
�	�)
��	.�����	
��	����&D	
��	����������5

(&�	����'�����	�
������	����
���	��4�	
��	)
�
�����	��'�����	
��	�&�	��**�����	
������	���
����	
��	4�)��	
��	)���
5	C����'���	
	��
�����	�������	*��
���	��	�&�	̂ ���������	;�����O	(���L��f$ 
4
�	&���	��	%))
�5	(&�	��
�����	g	���
�����	��	�&�	����	�*	�&�	������	�H

����	�����T�
�����	
���
����	g	4
�	
�	���
����	*��	K�
��
�����	�*	�&�	��������
)	(V	)�).���	��	*
)���
����	4��&	�&�	
(���L���	4&��&	4
�	��
���
���	����	%�
.��	4��&��	�&�	*�
)�4��L	�*	�&�	#
��)��T"�4�	���K���5

J"�"	��,�����

%*���	����	��
��*��)
�����	����������	&
)
�	����
����	
��	�)����)���	�*	��
����	��
**�	�"R(	
��
���	
�)�	��	������
��	�&�	
�����
����	�*	������	�H

����	
��	4�)��	�)��4��)���	
�	L��	
���)����	�*	���	�������	
��	*
�
��	���
�����	
�	����	.�	��&��	�������	�*	�&�	C�����
�	�������	

�Y�� !

"`xx�������"	���x����"�	��x'!���x����!(���!���x�������'x����4����!
���%�����������^�������^Y_^��

�_�� !

"`xx����)x���

�x����)x������x'���
���!
���%�����������^�������^Y_^�



124

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

124

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

�"R(	4���	.�	��'��'��	��	�&�	�)���)���
����	�*	�&�	�
����
�	̂ C���
)T���)	�����
))�	*��	�&�	
������
����
���
����	�*	������	�H

����O	���)����	.�	�&�	C�����
�	;�'���)����	4��&	�����
�	

��������	��	�&�	�������	�����
���	��	�&�	��))
���
����	������f�5

(&��	�����
))�	
�)�	��	������.
��	��	�&�	������
����	�*	
�	������
����
�	
����
�&	��	������	
�H

����	��	�&�	��
�������	�����)�	
��	��������	�*	�&�	��))
���
����	������5

(&�	�����
))�	��	
����
�
���	��	�&���	�&
���	
��	����'
��	���K����:

?P��C���
G)���'�)���	�*	������
����
�	�
�
.�������	�*	�&�	C�������	�*	��))
���
����	
��	�
�����	�����-
�
�����	��	����*����	������	�H

����	�����
))�	��	�&���	���
��
���	
��	��
������5

PROJECT 1.1:

;�'���)���
�	�
�����	
��	����*����)���	�*	�&�	�
�����	��))�����	��	^G�����
����
��-
�
����	�*	;�����	#H

����O5	

PROJECT 1.2: 

�
�����	��	�&�	���
����	
��	����*����)���	�*	�&�	̂ G�����
����
���
����	�*	;�����	#H

����O	
�����
))�O�	���4��L	��	L��	�
�����	������
�����	�*	�&�	��))
���
����	������5

�^�� !

"`xx'''����"������	x��x��������	�"4{��^���_�_�



125125

ANNEX 1

?P��C�%�
R���*����)���	 �*	 �&�	 ���������	 ��
����O	 �
�
.�������	 ��	 �&�	 ��))
���
����	 ������	 *��	 �&�	
��&
���)���	�*	4�)��	�)
��	��	�&�	)���
5

PROJECT 2.1:

���	
�	
��	�)���)���
����	�*	
	��
������	��*��)
����	
��	
4
������	�����
))�5

PROJECT 2.2:

(�
�����	*��	K�
��
�����	
��	��
�����	��	K�
��
���)5

?P��C�&�
���)�����	�*	������	�H

����	
��	4�)��	
�����	 ��	��������T)
L���	���������	4��&��	 �&�	
C�������	�*	��))
���
����	
��	�&�	)���
	���
���
�����5

PROJECT 3.1: 

���	
�	�*	���
�����	��
����	��	������	�H

����	
��	)���
5

PROJECT 3.2:

A�'����)���	�*	������
����
�	������
���	��	�
�����	������
�����5



126

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

126

;#"A#RT�#"�G(GV#	G"AG�%(�R�	��R	C#AG%

�����	�-�����	����������-����� 
=������"�����*	���Q��������	���43

OTI 
(Organización de Telecomunicaciones Iberoamericanas)

>��
�	�"��

;�'��	�&�	�)����
���	�*	)���
	
�	
	)�
��	.�	4&��&	�������	��
���	
.�
�	�����*	
��	�&
���	�&�	

������
�����	�*	'
�
��ff�	�&���	�
��	��
����	��'�����
��	�/���������	��	=
���	%)����
�	)���
	
��4
���	�&�	���)�����	�*	������	�H

����5

(&���	�
���	��
����	
��	�&�	���
��	�*	�&���	)���&�	�*	���
����	������
�	
�����)���	�*	������	
�H

����	 
��	 4�)��O�	 �)��4��)���	 ��	 ��������	 
��	 ��
������	 �*	 *�
�	 ��������	 )���
	
���
���
�����	��	=
���T%)����
5	(&��	
������	���
��	����
����	4�)��O�	��'��'�)���	��	��������T
)
L����	
�����	��	�/���������	������	�����
�
�	
��	�
�
����5	(&�	��*��)
����	�.�
����	��
4�	
��	�*���
�	���
)�����	
���
���	�*	L��	��������	)
�
�����	�4�����	K�
��
�����	
��	��
����������	
4��L���	��	�&�	��������'�	)���
	���
���
�����5	

(&�	��������	)��&�������	*��
���	��	�&�	��������
����	�*	��������	��������	
��	��
������	�&
�	
)
�	&
'�	������.
���	��	
��
��	��������	��	�&��	
��
	4��&��	�&�	��������'�	)���
	���
���
�����5	G�	

���	*��
���	��	�&�	�&
�������	*
���	��	�)���)���	��������	
��	���
������	4&���	�&���	�/���5	���	
�&���	�
�������	
	������	�*	������	
��	����	�����'��4�	4���	����
����	
�	��**�����	��'���	MX�
��	
�*	A���������	������	)
�
��)���	
��	��&��	��
**	)�).���Q	
��	4��&��	��&��	�������	���*������
�	

��
�	�
�&	
�	�
����	����
�����	
��	��������	&
)
�	����
�����	
��	���&���
�	
��	
�)������
��'�5	

43. The complete set of case studies is available at www.unesco.org/webworld)

44. UNESCO (2008), Media Development Indicators: A framework for assessing media development. 
(http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001631/163102e.pdf)
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48. Interview with Marcel Rivas, CEO Canal Uno: Ecuador 
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49. idem

50. Source: Human Resources Department of Canal Uno Ecuador

51. idem
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Table 1: Representation of Women in Professional Areas of Canal Uno: Ecuador 
�������
���
����52

Representation of Women by Professional Area 2006 2011

Staff 31% 42%

Total of News Presenters 45% 52%

News Presenters: Politics and Government 30% 45%

News Presenters: Economics 50% 50%

News Presenters: Crime 50% 50%

News Presenters: Show Business 67% 67%

�4���
��������
���� 24% 32%

Editorial Positions: Television 32% 25%

Editorial Positions: Web 50% 50%

Operative and Production Positions 21% 41%

Journalists 41% 30%

Technical Positions 20% 11%

Administrative Positions 48% 49%
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52. Source: Human Resources Department of Canal Uno: Ecuador.
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Table 2: Women’s Salary Average with Regard to Men’s Salary per Position Levels 
in Canal Uno53

Position
Women’s Average Salary 

with Regard to Men’s 
Salary in 2006

Women’s Average Salary 
with Regard to Men’s 

Salary in 2011

�4���
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����  67%  76%

Middle-Management Positions  93%  92%

All other Positions 110% 102%
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53. idem

54. Interview with Marcel Rivas, CEO Canal Uno: Ecuador.
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Graph 1: Women and Men as News-Subjects 55
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55. Source: Human Resources Management Department, Canal Uno: Ecuador.
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56. Interview with Marcel Rivas, CEO Canal Uno: Ecuador.
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57. Information available at: http://www.televisa.com/inversionistas-ingles/166445/the-journey-of-media-and-advertising

58. Information available at: http://www.tedial.com/en/news/news-archive/98-televisa-bpm

59. Information available at: http://www.televisa.com/inversionistas-ingles/faq/160423/faq-english-televisa-investors/
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62. Translated from Spanish. Information available at: http://www.televisa.com/quienes 
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Graph 2: Televisa Presenters and Analysts of News in 2011 disaggregated 
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Graphic 4: Personal sources of interruption of women’s professional 
development within the organization70
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Table 3: Gender Related Policies and Practices of Media Organizations in Latin America 1

:	����)����� �����	�����������?������������?	�������2

=�����R����C�"���	 –  professional opportunities for women and men based on objectivity, transparency 
and professional capacities

–  Group of practices on salary equity, training on gender equality, promotion of balance 
between personal and professional life, inclusive communication, working health and 
��4�	��!	�	�����
*�	������"��	
����
��������"�	
����������4"������������������������

G���������	���P���"	�� –  professional opportunities for women and men based on professional capacities, 
&����	����
��
���
�
��'���
�

G���������-�D��� –  professional opportunities for women and men based on merits and successes
–  Cooperation with Institutions on gender issues
–  Promotion of  increased participation of �4"���������	�����
��"�������'���� as 

programmes and news presenters and analysts
–  training sessions on areas relative to duties
–  practices enabling women to reach balance between personal life and career (e.g. 

contract with day-care centres, ��4�(���!�����	�(�
�	��)

GK;��=+��� –  professional opportunities for all sectors and groups, and equal access conditions
–  �#���

*
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policies 
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Table 4: Proposed transversal policies and practices for media organizations

¢� ����
�	�
����'�
!�	���4
���	���4"��
�������
��������
��	
���	���"��������	���
x	��������
�����������������������������
�
areas and at all levels within the media organization.

¢� ���
	(���!���
����	����
���	�������������	������!	�������	�
����	�����
	�
�"���
������
	������������������� �̀��������	�*�
social, etc.

¢� �����������	�� �̀�����!������*�����*�)�	���	��|
!����	��(��������	���(��"�����������home violence inter alia).

¢� �%�	��	(���
�����"���	���
�"���!������	����""��
�|��������������	"��!	�����������
��������*�������	����*�
!����	��(��
necessary as a consequence of home violence inter alia) combined with professional coaching or training on women’s 
empowerment.

¢� ������
����	����'��������
������
!���������"���"��
��� �̀�������	�
��������
�	'	����
��'����*���	�
����	'	����
��
women and men for engagement or work on gender issues.

¢� ����"��	
����"����	�����'�
!�����	���!���� �̀����������������
����!�"��
���
����
����������	�����(	�������'����"��-
moting gender equality, offering internships to women studying subjects where women are still underrepresented within 
the organization.
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–  Important increase of participation of women 
in different areas leading in most cases to 
balanced representation and in some cases, like 
in presentation of news, to overrepresentation of 
women

–  Trend towards salary equity

–  Underrepresentation of women in decision-making and 
technical positions

–  Underrepresentation of women as subject of news, especially 
���	��	��"��
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�
!���4���
���������
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��	
����(	�	��������
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as presentation of news and programmes

–  High level of representation of women in 
"�����
	
���������'������"���)����(���
�������
children, social events and entertainment

–  Underrepresentation of women in certain areas “socially 
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�����������"�����
	
��������"��
�"����	�����

–  Relative balance reached in presentation and 
analysis of news and programmes

���[������"�����
	
����	
��4���
���������
–  Subjective nature of dialogue on gender 

–  increasing participation of women in recent years
–  high level of participation of women in key areas for 

gender development at decision making level

–  absence of evidence on barriers concerning the 
implementation of gender policies or practices. Nevertheless 
underrepresentation of women in staff
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SABA 
(Southern African Broadcasting Association)
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Chart 12: Senior Management 
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Chart 14: Supervisors 
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Chart 17: Senior Management 

������	)
�
��)���:	`	)
���	M��mQ	�	*�)
���	M��mQ

Chart 18: Middle Management 
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Chart 19: Supervisors 
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SABC

%�)��	
����
Action

Recruitment 
and selection

Work-place 
situation

Staff 
development

Promotion
Monitoring 

and 
evaluation

To revisit senior level structure to include more females at this level.

NBC

%�)��	
����
Action

Recruitment 
and selection

Work-place 
situation

Staff 
development

Promotion
Monitoring 

and 
evaluation

Better imple-
mentation of 
%�)��	
����
Action Act

NBC could 
put into 
place more 
initiatives to 
encourage 
more women 
to take up 
careers in 
the media 
sector.

Avoid 
continuous 
re-struc-
turing of top 
management 
as it delays 
implemen-
tation of 
�4��
����
policies. 

Management 
to ensure the 
approval of 
the proposal 
submitted in 
this regard 

Create a 
promotion 
quota for 
women at all 
levels of the 
organization. 

Allocate 
	��"���)��
budget  for 
gender main-
streaming

LNBS

%�)��	
����
Action

Recruitment 
and selection

Work-place 
situation

Staff 
development

Promotion
Monitoring 

and 
evaluation

Gender mainstreaming is urgently needed regarding all these areas. But, since the LNBS is, 
presently, government managed it needs to be transformed into a public broadcaster in order to 
facilitate the internal planning and implementation of the gender mainstreaming at all levels.
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BSB

%�)��	
����
Action

Recruitment 
and selection

Work-place 
situation

Staff 
development

Promotion
Monitoring 

and 
evaluation

Botswana should be encouraged to sign the SADC Protocol on Gender and Development in 
order to provide for gender mainstreaming in all areas above.
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Gender equality and women’s empowerment is one of the overarching 
priorities of UNESCO, the other being priority Africa. ‘Equality’ as used 
here is meant to ensure that the potential of women/girls and men/boys 
is fully unleashed and that the value of each person is recognized without 
prejudice. Increasing attention is being placed on gender equality issues 
globally, buoyed by several legal and normative instruments: conventions 
and declarations. Chief among these are the Convention on the Elimination 
of All Forms of Discrimination against Women and the Beijing Declaration 
and Platform for Action. 

UNESCO’s Communication and Information Sector has fully embraced this 
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������	
initiatives across its divisions and main actions. The two perspectives, 
equality between women and men working in the media and equality in 
news reporting on women and men, are of equal importance and are being 
stridently pursued.

The welcoming of the GSIM initiative by the International Programme for 
the Development of Communication (IPDC) attests to the importance of this 
topic to UNESCO Member States. 

��������	
���


Assistant Director-General – Communication and Information – UNESCO

Communication and 
Information Sector

United Nations
�������	
���
����
����
�
�

Cultural Organization


	Contents



